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Histórico Desempenho Financeira em AOA

Relatório do Auditor 

Independente emite

opinião sobre as 

contas sem reservas, 

com uma ênfase,

chamando à atenção

para a necessidade do 

apoio accionista no 

processo de 

recapitalização e 

reestruturação

financeira da Empresa.    

em AOA 31 /1 2/2022 31 /1 2/2021 31 /1 2/201 9 Var. FY22,FY21 % Var. FY22,FY1 9 %

Total das Receitas Operacionais 1 90 404 363 722 1 07 905 723 81 4 1 32 468 251  309 82 498 639 908 76% 57 936 1 1 2 41 3 44%

Custos e perdas operacionais -1 56 394 669 1 56 -91  061  788 748 -1 41  01 8 987 209 -65 332 880 408 72% -1 5 375 681  947 1 1 %

Custos com o pessoal -44 1 24 271  820 -41  982 233 693 -44 01 1  357 630 -2 1 42 038 1 27 5% -1 1 2 91 4 1 89 0%

Amortizações -25 356 688 279 -28 929 91 5 781 -36 1 40 61 4 376 3 573 227 502 -1 2% 1 0 783 926 097 -30%

Total dos Custos Operacionais -225 875 629 255 -1 61  973 938 222 -221  1 70 959 21 5 -63 901  691  033 39% -4 704 670 040 2%

Resultados Operacionais -35 471  265 534 -54 068 21 4 408 -88 702 707 906 1 8 596 948 874 -34% 53 231  442 373 -60%

EBITDA -1 0 1 1 4 577 255 -25 1 38 298 627 -52 562 093 531 1 5 023 721  372 -60% 42 447 51 6 276 -81 %

Margem EBITDA -5% -23% -40%

Resultados financeiros - 
ganhos/(perdas)

1 0 522 647 581 24 271  866 389 -29 043 698 704 -1 3 749 21 8 808 -57% 39 566 346 285 -1 36%

Resultados não operacionais/ 
extraordinários - ganhos/(perdas)

25 408 761  848 -50 349 476 666 -1 6 879 304 750 75 758 238 51 4 -1 50% 42 288 066 598 -251 %

Resultado Líquido do Exercício 460 1 43 895 -80 1 45 824 685 -1 34 625 71 1  360 80 605 968 580 -1 01 % 1 35 085 855 255 -1 00%



Métricas de volume a 
recuperar mas ainda abaixo 
dos níveis pré-pandemia

ASK
Mil Milhões

Passageiros
Milhões

Partidas
Milhares – voos pax

As métricas de volume aumentaram significativamente

face a 2021, numa tendência de recuperação

consistente e sólida dos níveis pré-pandemia, não

obstante a frota em operação ser mais reduzida, o que 

representa uma operação mais eficiente. 

Os ASKs cresceram 226% face a 2021, atingindo 51% dos 

níveis de 2019. 

O número de passageiros transportados aumentou 182% 

face a 2021, representando 64% dos níveis de 2019.

O número de partidas aumentou 160%, atingindo 80% 

dos níveis de 2019.



Receita unitária acima 
dos níveis pré-pandemia

Total de Receitas 
Operacionais
USD Milhões

RASK
USD Cents

O Total das Receitas Operacionais de 2022 ascendeu a 390M$, superior a 

cerca de duas vezes o volume de receitas do ano completo de 2021.

Quando comparado com o indicador de 2019, período pré-covid, o cômputo 

das receitas operacionais de 2022 representaram 99,6% deste indicador 

para o ano completo de 2019, assumindo assim uma recuperação efectiva 

das receitas que supera as perspectivas da IATA, apesar de -49% dos ASKs 

face a 2019. 

A receita de passageiros corresponde a cerca de 80% do total das receitas 

operacionais. Constatou-se níveis de receitas unitárias acima dos níveis de 

2019, impulsionadas por tarifas mais competitivas e melhores taxas de 

ocupação (load factors), indicando uma melhoria substancial na estratégia de 

vendas, distribuição e precificação, gerando uma mais eficiente utilização dos 

activos, factores indispensáveis à sustentabilidade financeira da TAAG.



Progresso alcançado para a 
melhoria de todos os custos

Total de Custos
Operacionais
USD Milhões

CASK
USD Cêntimos
(Ajustado)

CASK Ex-
Fuel
USD Cêntimos
(Ajustado)

Quanto à evolução dos custos operacionais, estes ascenderam a 

480M$, representando cerca de 81% da estrutura de custos

reportada para 2019, apesar dos custos com combustível Jet A1 

mais altos. 

Os custos operacionais aumentaram face a 2021, no entanto, 

mantiveram-se abaixo dos níveis de 2019 (-20%), fruto de um 

esforço de renegociação dos principais custos directos de 

operação e de uma optimização da capacidade oferecida.

A nível unitário, o CASK decresceu 4 cêntimos e o CASK ex-fuel 

decresceu 5 cêntimos. 

18

14

-4cents$

-5cents$



Pressão do aumento dos preços
de combustível na operação

2022 ficou marcado pela subida significativa

dos custos com o combustível das aeronaves, 

em resultado do aumento significativo do 

preço (mais do que duplicou)

O efeito preço mais do que compensou os

efeitos de menor volume consumido

(suspensão da estratégia de tinkering)

O efeito preço é agravado na TAAG quando

comparado com pares internacionais pelo

facto do preço no mercado nacional ser, em

media e em termos históricos, superior a 

cerca de 30% do valor do mercado
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JET A Price (USD/GLL)

Preço Sonangol Preço Mercado

43% da receita | 35% dos custos operacionais 

36% da receita | 23% dos custos operacionais 



Desempenho Financeiro em USD
em USD 31 /1 2/2022 31 /1 2/2021 31 /1 2/201 9 Var. FY22,FY21 % Var. FY22,FY1 9 %

Total das Receitas Operacionais 390 049 603 1 74 766 881 391  658 1 55 21 5 282 722 1 23% -1  608 552 0%

Custos com combustível -1 66 426 001 -39 943 201 -1 40 1 20 764 -1 26 482 799 31 7% -26 305 236 1 9%

Custos operacionais -245 942 947 -1 72 874 876 -350 1 46 480 -73 068 071 42% 1 04 203 532 -30%

Custos com frota (Amortizações e Rendas) -67 867 552 -56 91 3 702 -1 06 036 420 -1 0 953 851 1 9% 38 1 68 867 -36%

Total dos Custos Operacionais -480 236 500 -269 731  779 -596 303 663 -21 0 504 721 78% 1 1 6 067 1 63 -1 9%

Resultados Operacionais -90 1 86 897 -94 964 898 -204 645 509 4 778 001 -5% 1 1 4 458 61 2 -56%

EBITDAR -22 31 9 345 -38 051  1 96 -98 609 089 1 5 731  851 -41 % 76 289 744 -77%

Margem EBITDAR -6% -22% -25%

EBIT ex-fuel 76 239 1 04 -55 021  696 -64 524 744 1 31  260 800 -239% 1 40 763 848 -21 8%

Margem EBIT ex-fuel 20% -31 % -1 6%

Resultados financeiros - ganhos/(perdas) -1 2 054 974 -1 7 856 51 9 64 204 975 5 801  545 -32% -76 259 949 -1 1 9%

Resultados não operacionais/ 
extraordinários - ganhos/(perdas)

38 1 35 331 -1 83 480 948 -524 501 221  61 6 279 -1 21 % 38 659 832 -7371 %

Resultado Líquido do Exercício -64 1 06 539 -296 302 364 -1 40 965 034 232 1 95 824 -78% 76 858 495 -55%

Margem Resultado Líquido -1 6% -1 70% -36%



Na melhoria para a 
estabilização do Balanço

Financiamentos vs 
disponibilidades
(USD milhões)

Conforme ênfase do Relatório do Auditor Independente, o 

apoio Accionista é fundamental para o equilíbrio da posição

patrimonial (reforço do Balanço da TAAG).

Nível de liquidez reforçado pelos fluxos de caixa

operacionais e pela realização de prestações suplementares

de capital pelo accionista IGAPE no montante de 87,5Mi$.

As obrigações decorrentes da amortização dos 

financiamentos para a aquisição dos motores e aeronaves

foram cumpridas.

A diminuição do passivo é resultado do esforço combinado

de cumprimento das obrigações de pagamento correntes 

e da renegociação de passivos, que no exercício de 2022 

resultarou em perdões de dívidas vencidas no montante de 

31Mi$. 

Activo vs Passivo corrente
Ex – Entidades Publicas
(USD milhões)
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